Viele Unternehmer. Ein Unternchmen.

- El

Lebensmittelnahversorgung -
Expansionsstrategien und Zukunftskonzepte
am Beispiel EDEKA

Referent: Wolfgang Seiler, Expansionsleiter Std
EDEKA Handelsgesellschaft Studwest mbH
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Viele Unternehmer. Ein Unternchmen.

Leitmotiv:

Die langfristige Sicherstellung der
Lebensmittelversorgung unter
okonomischen Gesichtspunkten.

Referent: Wolfgang Seiler, Expansionsleiter Std
EDEKA Handelsgesellschaft Studwest mbH
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E | Expansionsstrategien am Beispiel EDEKA
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'E' EDEKA - Das Unternehmer-Unternehmen

| BDEKA |

Selbstandige Kaufmannsfamilien als ,Unternehmer im Unternehmen®

= Die genossenschaftliche Leitidee ,Forderung des Mittelstandes® steht im Mittelpunkt der
EDEKA.

= |nnerhalb des EDEKA-Verbundes konnten im [
Jahr 2011 insgesamt 95 Existenzgrundungen und
75 Privatisierungen umgesetzt werden.

Alleine in der EDEKA Stidwest wurden seit 2002
insgesamt 180 Existenzgrunder in die
Selbstandigkeit gefihrt. Auch in den kommenden
Jahren werden mindestens 15 Existenzgrinder
pro Jahr hinzukommen.
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E | Expansionsstrategien am Beispiel EDEKA

Individuelle

Vertrlebsk nFepte
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E | individuelle Vertriebskonzepte

»Wir haben fur jeden Standort das richtige Konzept*

Treff Nahversorgungsmarkte ab ca. 700 m?
3000 Verkaufsflache, Landlicher Raum, Einzugsgebiet: ab
S 3.000 Einwohner

g EDEKA

Verbrauchermarkte ab ca. 1.200 m? Verkaufsflache
e Einzugsgebiet: ab 6.500 Einwohner
Nahversorgungsmarkte mit 200-800 m? Verkaufsflache

Frischware in Selbstbedienung E center
Landlicher Raum, Einzugsgebiet: ab 5.000 Einwohner —

Verbrauchermarkte ab ca. 3.000 m? Verkaufsflache

E city Einzugsgebiet: ab 20.000 Einwohner

Nahversorgungsmarkte ab ca. 700 m? Verkaufsflache

Stadte ab 20.000 Einwohner, hochfrequente Innenstadtlagen,

Einzugsgebiet: ab 5.000 Einwohner II"II

cli’d:k E drive Verbrauchermarkte ab ca. 5.000 m? Verkaufsflache
reinklicken | einladen | heimfahren Einzugsgebiet: ab 40.000 Einwohner

Drive-In-Supermarkt mit Online-Bestellung,
Sortimentsumfang: tber 4.000 Artikel
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EDEKA

Individuelle Vertriebskonzepte

Nahversorger nah & gut

= Verkaufsflache: ca. 200-800 m?

= | andlicher Raum

= Einzugsgebiet: ab 5.000 Einwohner

= Artikelanzahl im Sortiment: 3.000 — 3.500
= Frischesortiment in Selbstbedienung

= Aktuell 106 Markte

= AusschlieBlich inhabergeflhrte Markte
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E | Individuelle Vertriebskonzepte

Expansionsschwerpunkt City-Markte

= Verkaufsflache: ab 700 m?

= Hochfrequente Innenstadtlage

= GroRstadte ab 20.000 Einwohner

= Einzugsgebiet: mind. 5.000 Einwohner

= Artikelanzahl im Sortiment: 8.000 — 11.000

EDEKA

= Frischetheken in Bedienung (Fleisch, Wurst, Kase, Feinkost, Frischfisch)
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E | Individuelle Vertriebskonzepte Rk

Expansionsschwerpunkt Nahversorger im Landlichen Raum Treff
3000

Der Morken-Discounter

= Verkaufsflache: ab 700 m?

= Landlicher Raum

= Einzugsgebiet: mind. 3.000 Einwohner
= Artikelanzahl im Sortiment: 3.500

= Frischesortiment in Selbstbedienung

= Aktuell 134 Markte

= Ausschlieflich Regie-Markte
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E | EDEKA Drive-In-Konzept '

click E drive

Reinklicken . Einladen . Heimfahren

Online bestellen. Im Markt abholen.
Artikelumfang: ca. 4.000 Artikel

Sortiment: Obst + Gemuse, Fleisch + Wurst
(inkl. Frischware), Trockensortiment,
Drogerie, Tiefkuhl, Getranke, Non-Food

http://www.edekadrive.ellhofen.de
http://www.edekadrive.neuostheim.de
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E EDEKA im Internet

EDEKA

EDEKA 24 Wl e ssne S E-world 24:
"""""""" Feinkost und Spezialitaten online

Lebensmitied

http://www.eworld24.de/

Lebensmittel
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EDEKA 24:
Lebensmittel online

SEHR GUT

http://www.edeka24.de/ o s
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E | Individuelle Vertriebskonzepte

Expansionsschwerpunkt Verbrauchermarkte und GroRflachen

E eoexa E center
= \erkaufsflache: ab 1.200 m? ab 3.000m?
= Grundstucksgrole: ab 5.000 m? ab 8.000m?
= Parkplatze: mind. 80 (Komfortbreite: 2,70 m) mind. 200
= Einzugsgebiet: mind. 6.500 Einwohner mind. 20.000 Einwohner
= Artikelanzahl im Sortiment:  18.000 — 25.000 25.000 - 40.000
= Frischetheken in Bedienung (Fleisch, Wurst, Kase, Feinkost, Frischfisch)

_
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E | Expansionsstrategien am Beispiel EDEKA

L |
Regionalitat
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| BDEKA |

E Regionalitit

= Unser Leitmotiv ,Bestes aus unserer Region® ist
Gewahrleistung hochster Qualitatsanspriche.

= Enge Kooperation mit den Landwirtschaftsministerien.
= Uber 1.000 regionale Lieferanten.

= Aktive und nachhaltige Unterstutzung der heimischen
Landwirtschaft und Lebensmittelindustrie.

= Bestehende Arbeitsplatze in der Region werden gesichert,
neue Arbeitsplatze werden geschaffen.

= Nachhaltigkeit durch kirzeste Transportwege.

= Ruckverfolgbarkeit der Produkte.
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E | Expansionsstrategien am Beispiel EDEKA

wEige ne l\

Produktionsbetriebe
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Eigene Produktionsbetriebe

Produktionsbetriebe der EDEKA Siidwest:

= EDEKA Siidwest Fleisch / Schwarzwaldhof
= K&U Backerei / Backerhaus Ecker
= Ortenauer Weinkellerei

= Schwarzwald Sprudel

Diese Strategie gewahrleistet uns:

= Hohe Qualitat, regionale Herkunft, unabhangige Kontrollen.

= Einhaltung des Regionalkreislaufes hat hochste Prioritat.

23.10.2012

Verantwortung

fiir die Region
Wertschopfung Rohstoffe der
in der Region Region

Verbraucher Verarbeitung
in der Region in der Region

Absatz in Regional kon-
der Region trollierte Qualitat

Logistik in
der Region
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E | Expansionsstrategien am Beispiel EDEKA
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EDEKA

Nachhaltigkeit

Energieeffizientes Bauen bei der EDEKA Siidwest

Geothermie-Technologie steht im Vordergrund.
Bereits bei 46 EDEKA-Markten erfolgt der
Einsatz von geothermischen Anlagen.

17 Neubau-Eigenobjekte haben den
Green-Building Partner-Status.

Einsatz von innovativen
Warmertickgewinnungssystemen.

Umweltfreundliche CO,-Kaltetechnik.

Nutzung von Photovoltaik.
(15 Photovoltaikanlagen sind in Betrieb)

Minimierung der Oberflachenversiegelung.

Energiesparende Leuchtmittel / LED-Technik.

23.10.2012
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E | Expansionsstrategien am Beispiel EDEKA

KoaniLte und
Losungsansatze
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E Spannungsfeld ,integrierte Lage” %ﬂ

Entwicklung von Markten in ,integrierter Standortlage® ist hochst komplex
bzw. ein haufig nicht realisierbarer Ansatz

= Nicht vorhandene Verfligbarkeit von Grundsticken.

= Hohe Grundstlickspreise.

= Larmimmissionen der unmittelbaren Nachbarschaft durch Zu- und Abfahrtsverkehr unvermeidbar.

= Parkplatze sind meist nur in Tiefgaragen moglich, Parkgeblhren belasten den Marktbetrieb zusatzlich.

= Erhebliche Baukostenerhohung durch Bau von Tiefgarage bzw. Parkdeck
sowie Einbau von Aufziigen und Rollsteigen.

= Erhebliche Einschrénkungen von Offnungszeiten und Anlieferungsverkehr
durch hohe Schallschutzbestimmungen.

Existenzgefahrdender Wettbewerbsnachteil inshesondere gegentiber
Discountern und bereits bestehenden Lebensmittelmarkten (Bestandsbaurecht).
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E | Lssungsansiitze ﬂ‘

= Sofern in integrierten Standortlagen keine geeigneten Rahmenbedingungen
wie z. B. - geringe Grundstiicksgrofie
- mangelhafter Flachenzuschnitt
- unzureichende Verkehrsabwicklung

vorhanden bzw. erkennbar sind, muss es moglich sein, in diesen Fallen auch in teilintegrierten
Standortlagen zukunftsfahige Vollsortimentsmarkte realisieren zu konnen.

= Dem Vollversorger sollte oberste Prioritat bei dem Versorgungsauftrag
einer Kommune eingeraumt werden.

= Novellierung des Bundes-Immisionsschutzgesetzes und der TA Larm.

= Abbau der stadtebaulichen Hurden und offentliche Forderung von
zukunftsorientierten Innenstadtprojekten.
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E | Expansionsstrategien am Beispiel EDEKA

Vielen Dank
fur lhre
Aufmerksamkeit
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